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Rollen und Funktionen in einem Team

fur das langerfristige Funktionieren eines Teams sind die 7 verschiedenen
Funktionen in einem Team zwingend notwendig. Die einzelnen Funktionen
werden von Teammitgliedern tlbernommen — sie (ibbernehmen eine Rolle:

Produktion

Innovation Arbeiter / Kontrolle

Macher / Producer

packt am liebsten an, will nicht
lange diskutieren, sondern machen,
identifiziert schnell das Machbare

Kritiker /
kritischer Prufer
betrachtet Vorschlage und

Ideengeber /
Visionar

wieder neue Ideen ins Spiel,
je mehr, umso besser,
die Umsetzung ist oft

schon nicht mehr
SO0 interessant.

kreativ, innovativ, bringt immer

Koordination

Moderator / Sprecher

Ideen kritisch z.B. unter As-
pekten der Sicherheit,
Zeitrahmen, Budget,
Ressourcen usw.,
identifiziert
Risiken

koordiniert die Aktion und
Kommunikation in der Gruppe
bzw. treibt gemeinsame
Entscheidungsprozesse voran,
oft vertritt er die Gruppe /
das Team nach auf3en

Versorger

hat ausgezeichnete
Kontakte und kann
diese gut herstellen:
Kontakt, Beschaffung
(von Ideen, Teillésungen,

Material...), und Logistik
sind seine Starken

Team-Fursorger

achtet auf die Stim-
mung bei einzelnen
sowie in der Gruppe, engagie
sich vor allem fur das
Betriebsklima“

Finisher /
Zu-Ende-Bringer
steht fr Verlass bis zum Schluss,

sorgt akribisch fur den letzten

Schliff, - die gruppen- / teaminterne
QS ...

Ver- und
Entsorgung

Fursorge

Finish

Wichtig: Rollen werden den einzelnen Personen zugeschrieben (wir bitten
jemand ...), wir kdnnen sie uns aber auch nehmen (ich will am liebsten ... fihle
mich gebeten...). Auch nehmen wir selten nur eine einzige Rolle ein. Meist sind
es mehrere oder Mischformen von Rollen. Im Idealfall kénnen wir bewusst
zwischen mehreren Rollen auswéahlen bzw. diese einnehmen — je nach
Aufgabe, Situation und Zusammensetzung des Teams.

In Projektteams sind die formalen Rollen wie z.B. Pojekt-team-leiter so gut wie
immer durch den Auftraggeber (Vorgesetzte ...) vorgegeben.
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