
Doppelspagat-Modell (nach Rolf Balling)

dieses Modell hilft uns, die verschiedenen Handlungsfelder zu integrieren.

SYSTEMPERSON

Rolle, Funktion, 
Fach + Methoden-
Kompetenzen, 
Zertifikate,
Lebensfakten, 
Biographie + Biologie

Orga-Struktur
Organigramme, 
Definierte Prozesse, 
Job descriptions, 
Funktionen, 

Fach- und Methoden- Trainings
Rollen- und Aufgabenklärung
Praxiscoaching
Ausbildungen

Strategieentwicklung,
Strukturentwicklung
Organisationsentwicklung,
Prozeßoptimierungen

HART

SYSTEMPERSON

WEICH

Persönlichkeit,
Identität in der Rolle,
Soziale Kompetenz,
Werte, Bezugsrahmen,
Führungs- und Arbeitsstil,

Unternehmenskultur,
Vision, Mission, 
Kooperationskultur,
Problemlösungskompetenz
Orga-Bezugsrahmen
Orga-Zeitstrukturierung 

Persönlichkeitsentwicklung,
Führungs- und Verhaltenstraining
Persönlichkeits-Coaching
Soziale Kompetenz, 
Werte, Identität

Kulturentwicklung,
Organisations- Leitbild + Werte,
Mission statement
Führungs- Leitbild + Werte
Teamentwicklung,
Kooperation & Kommunikation Kossmann 

Braun 

& Partner
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